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’ENQUETE

Enquéte réalisée en mai aupres
d’un panel d’entreprises implantées
dans les Landes.

Recueil d’opinions des chefs d’entreprises
sur les tendances des 6 derniers mois et
les perspectives des 6 prochains mois.

Enguéte 1¢ semestre 2025 l@ CCILANDES {if}



LE PANEL

352 Entreprises:
56 de l'Industrie,
45 du Batiment et Travaux Publics,
119 du Commerce et 132 des Services.

Représentant 10 753 salariés
et pres de 4 milliards d’€ de CA,
soit plus de 16 % de 'économie landaise.

Enguéte 1¢ semestre 2025 l@ CCILANDES {if}



LENVIRONNEMENT

de I’économie landaise
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France: la croissance
marque le pas

PIB de la France au 1er trimestre : +0,2% sur un trimestre et
+0,9% sur un an

PIB trimestriel en millions d'euros (données corrigées des variations saisonniéres et des jours ouvrables)
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Une croissance atone

I au 1° trimestre
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&) La croissance progresse lentement depuis la guerre
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http://www.oecd.org/home/0,3675,fr_2649_201185_1_1_1_1_1,00.html

Le tandem franco-allemand “
en retrait

. Produit intérieur brut (variation depuis T4 2019)
Croissance cumulée (pourcentage), données corrigées des variations saisonniéres
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FRANCE 1,3
IRLANDE 3,3
2,4
2,4
1,9
ESPAGNE 1,7
ALLEMAGNE 1,7
1,6
GRECE 1,6
1,4
PORTUGAL 1,2
AUTRICHE 1,2
BENELUX 1,1
1,1
ITALIE 1,0
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Le «trou d’air» de I'euro
en 2022

+11,6%

| depuis octobre
dernier

Janv. 2022

0 Euro en Dollar &

Cours de change de L'euro contre dollar des Btats-Unis (USD) - source @ moyenng mensuelle
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Détente sur les prix des
matiéres 1°ms
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Matiéres premiéres en € (hors énergie- indice 100 en 2010)

} Depuis avril. 2022 en € : mat 1eres alimentaires -7,4%, mat. leres minérales - 23,2%
mat. 1« industrielles - 25,3% et mat.leres agro-industrielles -37,8%.
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Le prix du pétrole retrouve
son niveau d’avant la guerre

15,5
Brent en & prix moyen entre juil. 2013 et déc. 2013= ab.4 £ /baril

Ny T

le 31/a

source lnsee



http://www.lesfinances.ch/wp-content/uploads/2010/11/petrole.jpg
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.anjouvernispeintures.com/images/page/home.jpg&imgrefurl=http://www.anjouvernispeintures.com/&usg=__sjoILfPBEqvBRfvO6pkj9GIEb0c=&h=220&w=220&sz=19&hl=fr&start=22&um=1&tbnid=-3msK4RRfROvEM:&tbnh=107&tbnw=107&prev=/images?q=vernis+industriel&ndsp=18&hl=fr&sa=N&start=18&um=1
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.bloguez.com/uploads/img_56/56817/dyneco_Australie-democratie-dechets-bouteille-plastique_bouteilles-plastiques_1634_w560.jpg&imgrefurl=http://dyneco.pookeo.com/600102/un-referendum-contre-le-plastique.html&usg=__Rke1Emf02FIRwr92At1hQZZY4FI=&h=371&w=560&sz=188&hl=fr&start=9&um=1&tbnid=RXUtYYraUE2zgM:&tbnh=88&tbnw=133&prev=/images?q=PLASTIQUES&hl=fr&sa=G&um=1
https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj49tCDjuPeAhUONhoKHYO3BpkQjRx6BAgBEAU&url=https://www.arcane-industries.fr/details-epoxy+epoxyde+resines+epoxydiques-116.html&psig=AOvVaw2ZSsB3YPWKUPfzhucCHKbF&ust=1542808028538039
https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjPm-rCjuPeAhVEExoKHR78BbMQjRx6BAgBEAU&url=https://laboutiqueabcolor.fr/Adhesif-Facade-Tisse-Bleu&psig=AOvVaw17cZ2E3vHazGy-lmuwO7oM&ust=1542808156168610

24.5

—

—
P

iy

P

13213.314.014.014.3 15.0

Annual inflation rates (%) in April 2023

Une nette augmentation

des prix en Europe
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France: un infléchinsoment @y

Inflation en mai (provisoire) : -0,1% sur un mois et
+5,1% sur un an

Inclice des prix a la consommation en France pour 'ensemble des ménages (base 2015}

120

/-.11?,41
115

110

—

100
Janv. 2020 Janv. 2021 Janv. 2022 Janv. 2023

Source : Insee CDevizu.news
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France: les prix de

1
I'alimentation tirent 'inflation i

Evolution mensuelle de P’indice des prix a la consommation
en glissement annuel depuis 2017, en pourcentage
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Une augmentation des
prix en rayons spectaculaire

L'INFLATION 2022 D'UN PANIER DE 150 “STARS”
33 d iStrib Prix relevés sur7 000 drives, inflation vs 1 janvier 2022

editions

DAUVERS

plateau

252+:|2555|2585200%

23,2 %

1,7%
6,7%
52%

8 36%

INFLATION 2023 0,6%
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ers ective d’une décrue
.n at.on ? L'INFLATION A 1 AN (en %)

Alimentaire et petit bazar, tous drcuits GSA

Marques nationales MDD
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Les Landes le
8¢ département
le moins cher

de France ...
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Dans ce département, les prix
sont 3% moins élevés que la
moyenne nationale.

Indice des prix dans le
département : 97.

Source : Mielsenl@ * La moyenne nationale est exprimée en base 100.
Les départements avec un indice de prix supérieur a 100 sont en

. - .
moyenne plus chers que la moyenne nationale, ceux avec un indice f f
inférieur sont moins chers. runcel n o

Visualisation ;: Théo Uhart




LES RESULTATS DE ’ECONOMIE
LANDAISE AU 1= TRIMESTRE

« Un CHIFFRE D’AFFAIRES * en légere hausse + 3,6 «
» Des EXPORTATIONS * en augmentation + 2 ,9 «

« Des OFFRES D’EMPLOI qui progressent + 9,3 «
#» Des RECRUTEMENTS stables + 0,6 «

» Des DEMANDES D’EMPLOIS moins nombreuses -1,3

| - | » .
Sources Services de 'Ftat s | trimestre 2025 l @ CCIl LANDES ,ﬂi- * Résultats provisoires
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LENQUETE DE MAI 2023
TENDANCES GENERALES

Un barometre autour de quatre indicateurs
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Durant ce premier semestre, pres de des
entreprises ont vu leur progresser (contre 1/3en
déc. dernier et plus de la moitié a la fin 2021) A lors que I’'ont
vu (24% en déc.).

Les sont désormais
orientés a la pour moins de des
entreprises contre 43% I’an passé a la méme
époque.

Enquéte 1¢ semestre 2025 @ CCILANDES {4}




Evolution des chiffres d’affaires

(en % des réponses)

®déc-21 Ejuin-22 =déc-22 xjuin-23
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Carnets de commandes en Haisse

(en % des réponses)
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Carnets de commandes en hausse

(en % des réponses)

43,4%

m Enquéz‘e 7¢ semestre 2025

Déc. Juin Déc. Juin
2021 2022 2022 2023
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C'est la qui est prévue:

des entreprises anticipent une
48% une stabilité de leur CA,
alors que prévoient une

Pour les

37% des entreprises tablent sur une stabilité,
21% les envisagent en hausse,

(+9 pts / Van passé a la méme époque) et
pres de 20% sont dans I’expectative.
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Perspectives d'activité:
22 % des entreprises prevoient
une détérioration (+3pts /juin 2022)

36,7%

Hauss Baisse Stabilité NSP
Juin 2023
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Net ralentissement

56,0%

54,3%
46,4% 43% déclar Snt avoir

. } Investi durant le

premler semestre
(60% dans l'industrie et

47% dans les services, moins
d’1/3 dans les autres secteurs).

> 42% ont trait a la
malntenance et a
el Jum o DEe b I’ mnovatlon

2022 2023
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Investissement

11,80%

3,40%

2,70% 3,60%
| \ 1,00% | lz,20%
0,60% \
—— J— -
R
-0,80%
-5,40%
-8%
2020 2021 2022 2023 2024
4 Investissement public M Investissement des sociétés non financieres

Projections macroéconomiques - Mars 2023 BANQUFDF_FRANCE
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2 L'INVESTISSEMENT

Des perspectives trés prudentes

Plus de 53% des entreprises interrogées
» ne comptent pas investir dans les mois
gui viennent (2/3 pour le Commerce).

Parmi les 26% qui comptent investir:
pres de la moitié va le faire dans la maintenance et %
dans l'innovation.

>
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3 L'EMPLOI

Stabilité des effectifs

» Plus 77% des entreprises
ont conservé le méme volume d’effectif.

» 11 % des entreprises ont réduit leur personnel
(comme en déc. dernier).

» 12,1% des entreprises ont embauché (- 3pts/juin derier) .
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DES HOMMES ET DES FEMMES POUR ENTREPRENDRE



Charente-Maritime "d e
248 736

Lot-et-Garonne
118 645
X 2,80
] 55
landes - ;
150 556 Evolution annuelle
=1,7% -2% et moins
plus de -2% & 0%
- plus de 0% 4 +1,2%

. plus de +12%

Cépartement
Mb de recrutements
Evelution annuelle
Fart des recrutements en
intérim dans le département

i,
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Les recrUtements hors intérim

Le nombre de recrutements est
en hausse en Nouvelle Aquitaine
de +1,2% sur les 12 derniers
MOIS (+5,1% en France).

Sept départements néo-aquitains
enregistrent une hausse annuelle
du nombre de recrutements pour
la période de mai 2022 a avril
2023. Les évolutions
s’échelonnent de -2,8% en
Charente-Maritime et en Correze
a +8,9% dans la Vienne.

Dans les Landes le nombre

de recrutement

(prés de 150 600)

s’affiche a -1,7%
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Girande
160 597
+7,5%

36%
“Lat-et-Garonne
19 1584
-2,1%

444

Evolution annuelle

0% et moins
B plusde 0% 4 +8%
B plusde +8% 2 +102%
B plusde +10,2%

Cépartement
Mb d'offres
Evolution annuelle
Part du département

Creuse

Les offres d’emploi
enregistrées

Dans les Landes, en mars, plus
de 34 000 offres d’emploi
avaient été enregistrées sur les
12 derniers mois.

Ce nombre a progressé en un
ande +9,3%

( taux légérement inférieur a celui de
Nouvelle Aquitaine + 10% et deux fois
supérieur a celui du niveau national).

Depuis février le niveau
mensuel d’offres d’emploi
enregistrées ralentit en
particulier dans l'industrie et
I"agriculture.




Creuse
— 34 400
Haute-Vienne g,0%
Iﬁﬂlﬂ:ﬁ 200

o +0,4% o
: 6%

. Corréze

= B85 700

-0,1%
40

v

t-et-Garonne

Kb d'emplois
Evolution annuslle
Part du département

L'emploi salarié par
departement

En comparaison sur un an,
I’évolution de I'emploi salarié
s’établit a +1,1% en Nouvelle

Aquitaine, soit un rythme deux
fois inférieur a celui de
2021/2022.

'évolution

s’échelonne

de -0,2%

dans le Lot et Garonne a

+ 1,8% dans Les Landes

qui se placent au ler rang.

----------------

116 800
-0,2%
240 Evolution annuelle
+0,0% et moins
7 plus de +0,0% a +0,9%
I plus de +0,9% a +1,1%
B plus de +1,1%
Departement
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Les perspectives restent positives:

» 2/3 des entreprises prévoient un effectif
constant,

Pres de 12% envisagent de recruter,
(excepteé dans le Bdtiment et les commerces — de 3%),

8,6% des entreprises déclarent qu’elles
vont réduire leur effectif.

Enquéte 1¢ semestre 2023 @ CCI LANDES "1
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Effectifs: perspectives

(en % des réponses)
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b Part des entreprises indiquant des difficultés de recrutement

FRANCE

(en%, données brutes)

BATIMENT @
SERVICES @
ENSEMBLE
INDUSTRIE @

BANQUE DE FRANCE

EUROSYSTEME



@

EN LIEN AVEC LES INTENTIONS
D'EMBAUCHE, LES DIFFICULTES DE

RECRUTEMENT PERCUES PARLES
EMPLOYEURS CONTINUENT D'AUGMENTER

POUR 2023

70,3%
67,8%

57.3%
51,79 532,2%
40,0% '
1, 0%
380% 57 0% 37,4%
I I I H‘!“”‘iml

2012 2013 Z0d4 2015 2016 ZO1F 2018 2019 2020 2021 2022 202F

ENQUETE

Beaom s
en Main-d Oeuvre

\ 2023

26 300 projets de
recrutements dans les Landes
en baisse de 6% par rapport a

2022.

13 716 projets

de recrutements saisonniers
(1/3 dans ’Agriculture et la
restauration)

soit 52,1% des projets

(16 pts de plus qu’en région)

Une part qui reste structurellement plus élevée qu’au plan national ( 61%)

Dans les Landes cette proportion bondit a 74,7%.
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Rl LES CRITERES FINANCIERS \&

» Les prix d’achat restent en hausse pour la
moitié des entreprises

» Les prix de vente sont revalorisés pour pres
de 49% des entreprises,

. Les marges sont en recul pour la moitié des
entreprises,

» 40% d’entreprises jugent leur trésorerie
tendue, méme proportion gu’il y a six mois.

Enquéte 1¢semestre 2023 @ CCI LANDES "1

DES HOMMES ET DES FEMMES POUR ENTREPRENDRE
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Des prix d’achats en hausse

(en % des réponses

77,0%

68,9%
64,7%

50,8%

Déc. 21 Juin 22 Déc. 22 Juin 23
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Presque 49% des entreprises
ont revalorise leurs tarifs

(en % des réponses

49,8% 48.7%

47,8%

32,1%

% e — e e —— o e

Déc.21 Juin22 Déc.22 Juin23
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Des marges érodeées

(en% des réponses)

déc-21 - juin-22 - déc-22 = juin-23
55,9%

49,89 o
47,3% 2 48,8% 44.5%
43,1%43.3%

34,4%

En Baisse Stables
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LENQUETE DE MAI 2023:
TENDANCES SECTORIELLES

Des principales activités qui structurent I'économie du département des Landes

Enguéte 1¢ semestre 2025 l@ CCILANDES Hif



)

)

e

\*lr\f*f" rl,.;JJrr;,ﬁffrp[!Hf

EE&EEE%@‘E‘%EE&
AEERENTAIRES |

La filiere est soumise a de fortes contraintes: prix des entrants
et concurrence, nécessité d’investir et de communiquer.

La filiere Canard subit a nouveau la crise aviaire, les ventes de
Poulet label sont aussi impactées par l'influenza et I'Ukraine.

Les marchés des préparations Fruits Légumes et Produits
Poissons plus porteurs peuvent étre concernés par les
arbitrages prix des consommateurs.

Les marges se redressent méme si les couts « matieres »
restent élevés, 'embauche est complexe et les négociations

_ commermales sont ténues.

Enguéte 1¢ semestre 2025 l@ CCILANDES #if}
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Une baisse des prix des intrants,
loin toutefois de leur niveau moyen

174,26

143,15
—) FAP | 4 |
Source D Ingee, Adreste
125,76
Indice colt matieres premieres calculé par I'ITAVI
110,23 base 100 : janvier 2014
Poulet Label Rouge (aliment conventionnel)
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L’ENQUETE DE MAI 207 ROC W SECTORIELLE
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La penurie n"'empéche pas les activités liées a la Plume de
conserver un niveau d’activité correct.

La consom mation da ns |e.MeubIe, Lite(ie & Art de la table
est a peine stable et pénalise les fabricants locaux.

L’activité du surfwear renforce sa stratégie de recentrage
et sa politique commerciale.

Les marchés de I'imprimerie en régression entrainent des
difficultés pour leurs opérateurs.

Enguéte 1¢ semestre 2025 l@ CCILANDES #if}
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Secteur tres impacté par la crise énergétique et des appro.

Autour de gros investissements, I'activité de la filiere
Cosmeétiques, Santé, Alimentaire - Aromates, Eaux et Hygiene
progresse a I'exportation comme sur le marché intérieur,
méme si la demande perd de sa dynamique passée.

Pour les autres segments, ceux destinés a Findustrie Automobile
ou caoutchouc notamment, I'activité est plus complexe.

Enguéte 1¢ semestre 2023 l@ CCILANDES #if



Apres 2 années de tres forte activité tres bénéfique, les marchés

« liés aux Sciage, Parquets-Lambris et Panneaux se sont brutalement
retournés et stagnent a l'instar des activités de la construction
ou du bricolage.

¢ Orientations également moins favorables pour les secteurs
concernant Papier, Emballages et Caisses et Palettes.

_ Les carnets de commande qui peinent a s’étoffer (marchés
~ domestique et extérieur) et 'approvisionnement préoccupent.

Engquéte 1¢ semestre 2025 l@ CCILANDES 4§/
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Apres deux années particulierement éprouvantes la
situation de la filiere aéronautique régionale s'améliore.

Depuis 2022 la visibilité s’ameliore et le rythme des
commandes tant sur le marche domestique qu’a I'export
dépassent les capacités dans Faviation civile.

La situation est favorable aussi pour les secteurs liés a la
Défense, aux Hélicopteres et a l'aviation d’affaires.

Une sortie de la crise plus complexe que prévue pour la
chaine de production qui ne fait pas face aux délais.

Recrutements, transformations et innovations sont en cours.

Enquéte 1¢ semestre 2025 l@ CCILANDES 4§/
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BATIMENT .
TRAVAUX-PUBLICS

Activité qui s'est ralentie, restant sur des prix
s d’approvisionnements hauts, avec des normes qui se
complexifient et des candidats rares aux postes ouverts.

Les perspectives de marchés des Locaux non résidentiel sont
® plus porteuses que celles liés aux Logements en chute,

. Les carnets de commandes dans les Travaux Publics
" commencent a se dégarnir,

Excepté dans la rénovation, les perspectives ne sont pas
encourageantes.

’.

Enguéte 1¢ semestre 2025 l@ CCILANDES §if/
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LOCAUX

____________________________
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+1

- 22,1%

Permls de construire|
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: LOGEMENTS

Mises en chantiers

-166%?

Permis de construire
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Source Base SITADEL 2025 & illustration Shutterstock
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@} N Evolution des budgets alloués & des dépenses de Bitiment
et de Travaux Publics dans le département (en M€ TTC)

g 0 507 548
447 454 o
114 . 120
122
L .?.I!}‘I'.-' 2021
mDépartement = Communes & Groupements © Syndicats
a fiscalité propre

*ﬁmg Nouvelle Aquitaine +9,56% Landes +18,1%
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Sources BANOUEDEFIANCGE En millions d’e Base

109,9
109,6 5,074 Mlds:

(

108,8

Landes
uvelle Aquitaine @
France

7,395 Mlds

base 100 en juillet 2021
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@?{1’ La capacite d'emprunt des acheteurs s'effondre

PROJECTION
EN 2071 EN MAT 2023 fin2023 - début 2024

avec un taux de crédit avec un taux de crédit

avec un taux de crédit
O de1%@ de3,5%@ de4,5%
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 ACTIVITES
FINANCIERES =
IMMOBILIERES

Immobilier, Banques, Assurances & Mutuelles
L'activité dans 'immobilier reste plutot dynamique malgré
un tassement des ventes et des prix.

Apres une bonne annee 2022, les Banques, Mutuelles &
Assurances evoluen:c dans un environnement un peu
moins porteur, méme avec des risques minoreés.

Les défis restent nombreux: cybersécurite,
démoneétisation, digitalisation ou encore la RSE.

Enguéte 1¢semestre 2023 l@ CCI LANDES {i§!



@~ LES CREDITS BANCAIRES AUX
ENTREPRISES DES LANDES

+ 0,65 % dans les Landes depuis oct. 2022
+ 0,25 % en Nouvelle Aquitaine 108.08
-1,97 % en France ’
107,40

3,805 MdS

("

105,19
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Landes
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Conseil, Numérique, Transport, Intérim, Nettoyage...

Les prix de ventes ont été augmentés, la demande est bien
orientée et les carnets de commandes conservent un bon
niveau.

-2

o Marcheés captifs et perspectives correctes pour I'essentiel
de la branche: Nettoyage, Conseil s Ingénierie, Informatique,

¢ Un peu moins stable pour l'intérim et le Transport-Logistique
pour lequel I'activité progresse toutefois depuis peu.

@ La hausse des prix matiere est répercutée au mieux
pour ne pas affaiblir les trésoreries.
¥\

50

\ 7 \ —
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L’activité en volume baisse et ne progresse que trop peu
@ envaleur, dans tous les formats et dans la grande majorité
des secteurs d’activité.

Le niveau d’avant pandémie n’est pas rattrapé sauf pour
© l'equipement de la maison, le sport-loisirs et le bricolage- jardinage
mais qui voient leur vente régresser désormais.

L' alimentaire subit un coup d’arrét, I'automobile a beaucoup
® de mal a rattraper son niveau de ventes.

Drive, click s collect sont désormais ancrés, méme sile
® e-commerce ne progresse plus beaucoup.
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@ LA CONSOMMATION
DECELERE

Consommation en biens des ménages en France en
avril 2023 : -1% sur un mois et -4,3% sur un an

Dépenses mensuelles de consommation en biens en milliards d'euros

Source : Insee ©Devizu.news



@?\6 LA DOUBLE CONSEQUENCE DE L'INFLATION

4 LEFFONDREMENT DES VOLUMES 4 LE “TRADING DOWN"

CUMUL 2023

en valeur

6,5
+ [ | AJ' Cumul 2023 + 18 %

en volumes

-71%

$
1]
<
S
5

Marques Nat

Cumul 2023 +6,3%

EVOLUTION DES VENTES VOLUMES/VALEUR | EVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1)

Ciir DO /Trae 1S #74 1c Arm e CCA bire Aicr # B T T T — i —re T
Sur PGC /Frais LS, tous arcuits GSA hors discount S PEC FFais S anvamniasamii




¢o LES MENAGES NE
RETROUVENT PAS
CONFIANCE

Indicateur
synthétique
de confiance
des ménages

Moyenne 100
1987/2017

80,5

AR LT RN L R LR LR fi” D AR P
AR SR & F & & & B E
& e < MR ST &

Moyenne -14,1
2017/2021 -17,5

- = 517\,0
\
\
S\ S
\\ - Opportunité de faire des achats
-\,-"--‘--~~

- a® T35 an S e - .-4.-2,8
Source (m Traitement [ @i cciianoes !
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SANTE
THERMALISME

Les activités de santé et du paramédical

e (cliniques, pharmacies, optique ) SONt correctement
orientées avec des colits augmentés ainsi que des
difficultés de recrutement.

2z Saison thermale plutot bien engagée qui va
permettre de se rapprocher du niveau de 2019.

P s
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HOTELLERIE
- CAMIPINGS
RESTAUR

Les week-end de Paques et les vacances de printemps ont

. ete satisfaisants, dépassant les attentes pour I'ensemble
des activités avec des clients francais et étrangers
nombreux mais plus économes que I'an passeé .

Les perspectives sont plutﬁt bonnes avec des taux de
. réservation similaires a I'an passé; si les hausses des prix ne
~ semblent pas impacter les intentions, elle pourraient
affecter la durée des séjours, les volumes et la nature des
dépenses durant la saison.

e N
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¥ -1
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"L‘”“—r/i <

| 5
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Budget moyen .
dES LGSO d'éte 2060 € Lesfoyers gagnant 3 500 euros/mois et plus
de son foyer :
A $116€ 1669 € fenemne

2091 € Les habitants de l'agglomération parisienne

Sefinscope

SUR LA CONSOMMATION

1512 € e et

o GED NN EEn -l 1292€ Les habitants de communes rurales

A v Evolution par rapport a juillet 2022 ) T L e St no e TR



tion avec ces attentes et ces tendances
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SYNTHE

>

>

Une dynamique d’activité stoppée par de fortes
contraintes extérieures et en particulier un choc des
prix sans précédent, qui s’atténue depuis peu.

Les marchés se sont retournés dans bon nombre
d’activité de production, la consommation est atone
entrainant des craintes quant a l'avenir.

La prudence est de mise pour les investissements.

Les perspectives de courts termes sont peu
favorables en raison d’une faible visibilité, de
carnets de commandes moins remplis et de stocks
dans certains secteurs.
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Dirigeant d’entreprises
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Stéphane DARGELAS
P.D.G
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